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"¢alismadan, yorulmadan, iretmeden,
rahat yasamak isteyen toplumlar, énce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve
daha sonrada istiklal ve istikballerini

POV e

kaybederler”.
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iSTIKLAL MARSI

Korkma,sénmez bu safaklarda yiizen alsancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, O benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklart ugratma, sakin!
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaad ettigi giinler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri " toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun stlinde benim, inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan ilahi bosanir kanli yagim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim,

O zaman ytikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal,
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal,

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet:
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak (izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatlirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Teknolojik gelismelerdeki hizla orantili olarak bilginin degisim siireci de hizlanmuis,
bu degisime bagli olarak toplumlarin ve bireylerin ihtiya¢ ve talepleri yeniden sekillenmistir.
Bu talep ve ihtiyaclarin asgari maliyetle, en hizli ve en kaliteli bicimde vatandaslara
sunulmast kurumlar icin Oncelikli hale gelmistir. Kamu idarelerinin  gorev alanlarinda
basariy1 yakalayabilmeleri sistemli ve planli bir ¢alismay1 zorunlu kilmaistir.

Egitim 6gretim kurumlarinin stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir anlayis1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmesi, belirledigi stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmesi ile miimkiin olacaktir. Stratejik Planlar, kurum olarak hangi noktada
bulundugumuzu, amaclarimizin neler oldugunu, amacglarimiz1 gergeklestirebilme adina hangi
eylemlerde bulunacagimizi, bu ¢alismalarin ne kadar siirede ve ne kadar kaynakla yapilacagini tespit
etme ve tiim siireci denetleme adina rehberimiz olacaktir.

Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilgemizdeki egitim sorunlarinin
¢oziilmesine katkida bulunmasini temenni ediyorum.Stratejik Planimizin hazirlanmasinda
emegi gecen tim yoneticilere ve ekiplere tesekkiir ediyor, planin ilgemiz ve llkemiz igin
hayirli olmasini diliyorum.

Selguk ASUT
Ilge Milli Egitim Miidiir V.
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SUNUS
Insanoglu var oldugu giinden bu yana, daima galisma igerisindedir. Yasamak, bir

anlamda calismak demektir. Bir plan dahilinde yasayanlar, yaptig1 iste basariya ulagsmislardir.
Egitim kurumlar1 da ¢agin gereklerine uygun, bilgili, donanimli, 6grenmeyi 6grenen, sorunlari
¢ozmede irdde sahibi insanlar yetistirebilmek igin sartlarini tespit edip, daha da iyilestirmek

durumundadirlar.

Mevcut imkanlarin tespit edilmesi, olusturulabilecek firsatlarin nasil saglanacaginin
belirlenmesi; sinirliliklarin ortaya konmasi, zorluklarin ve sikintilarin nasil, neyle asilacaginin

belirlenmesi konusunda stratejinin gelistirilmesi, belli bir planlama ile yapilmaktadir.

Buradan hareketle, biz de okulumuzun 4 yillik ¢alismalarini planladik. Imkan ve
zorluklarimizi ortaya koyduk. Sikintilarimizi nasil asacagimizi belirledik. Hedeflerimizi
olusturduk. TKY anlayis1 iginde Ogrenci, 0gretmen ve velilerimizin beklentilerine cevap
verebilme temennisiyle 2015-2019 Stratejik Planimiz1 gerceklestirdik. Tiirk Milli Egitiminin
amaglart dogrultusunda vatanini, milletini, devletini, bayragini seven; maddi ve manevi
degerlerine bagli; Atatiirk’in yolunda, yarimin mutlu Tirkiye’sini olusturacak, hayatin her

sahasiyla ilgili temel birikimlere sahip, bilingli bireyler yetistirmek temel amacimizdir.

Hedefimize ulasma yolunda beraber yolculuk yapacagimiz biitiin paydaslarimiza

simdiden tesekkiirler.
Yilmaz YAGIZ

Okul Mudurt
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TANIMLAR

Faaliyet ve Projeler: Kirazl ilkokulu Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata ge¢irmelerini
saglayan ve performanslarini gésteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Kirazl IlkokuluMiidiirliigiiniin, Giiglii ve Zay1f yonlerini, dniindeki
Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Kirazli Ilkokulu Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek icin kurumca
belirledigi 6lgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek icin katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamint,

Misyon: Kirazli Tlkokulu Miidiirliigiiniin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini
ve gorevlerini,

Paydas: Okulun kaynaklari veya ¢iktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, tiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Okul faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin
goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Kirazli Ilkokulu Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren 6lgiilebilir
nitelikteki unsurlari,

PESTLE Analizi: Bir organizasyonun, departmanin ya da iiriiniin stratejik planlamasi yapilirken
faaliyet gosterdigi cevreyi degerlendirmek i¢in kullanilan Siyasi, Ekonomik, Sosyo-Kiltirel,
Teknolojik, Yasal, Cevresel (ing.Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental)
faktorlerin bas harflerinden olusmaktadir. PESTLE analizi organizasyonun digindaki faktorleri
inceleyen bir analiz aracidir. Analiz bagliklar1 organizasyon ile ilgili dis faktorleri incelemek i¢in genel
cerceveyi belirler. Genellikle SWOT analizinin bir pargasi olarak kullanilir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6@renciler (Ozel egitim gerektiren 6grenci): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren ogrenciyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Temel Ortak: Kirazli {lkokulu Miidiirliigiiile mevzuatla belirlenmis idari bag1 olanlar.

Stratejik Ortak: Kirazh Ilkokulu Miidiirliigiiile zorunlu olmayan, karsilikl1 yarara dayali iliski icinde
olanlar.

Yararlamer: Kirazli ilkokulu Miidiirliigiiiirettigi {iriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi grup ve kurumlar.
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GIRIS

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Kanunun 3. maddesine gore stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalari, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise
stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu
madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

5018 sayili kanunla, biitgeler ile plan ve politikalar arasinda baglantinin giiclenmesi
amaglanmis; yeniden tanimlanan biitge siirecinde stratejik planlama, performans programi,
performans esasl biitgeleme ve faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir.

Kirazli Ilkokulu Miidiirliigii Planlama Ekibi tarafindan planlamaya, planlamanin;
dogru, somut verilere dayanan, degerlendirilebilen ve denetlenebilen bir nitelik tagimasi i¢in
ilgili mevzuat dogrultusunda, nasil yapilabilecegi konusunda gerekli caligmalar yapilarak
baslanmigtir. Plan, tiim i¢ ve dis paydaslar katilarak, anketler yapilarak ve kurumun
oncelikleri; kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenleri ortaya ¢ikarilarak hazirlanmistir.

Hazirlik sathasinda planlamanin ve siirecin iyi yonetilebilmesi i¢in ilgili mevzuat ve
bakanligimizin hazirlamig oldugu kilavuz incelenerek neyi, nasil yapabilecegimiz konusunda
gerekli yol haritas1 ¢ikarilmustir. Ozellikle ekip igindeki iiyelerin arasinda kavramlarin dogru
yorumlanacagi ve ortak anlayisin gelistirilecegi ortak bir dil ortaya ¢ikarmak igin gerekli
toplantilar ve bilgilendirmeler yapilmistir. Tim i¢ ve dis paydaslardan alinan bilgiler 15181nda
mevcut durum analizi yapilmais, giiclii ve zayif alanlar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Yapilan ¢aligmalarla edinilen bilgi ve oneriler ¢ergevesinde okul miidiirliiglimiiziin misyon ve
vizyon ifadeleri, stratejik amag, hedef, ilke ve degerleri ile performans gostergeleri elde
edilmistir. Bu veriler lizerinde ¢alisma grubu tarafindan gerekli diizenleme ve degerlendirme
yapildiktan sonra planlama, ist kurula sunulmus; st kurul, yapilan c¢aligmalar1 bir dizi
toplantilarla degerlendirerek okulumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik
amagclari, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Bakanligimizin yayimladigt 2013/26 Nolu Genelge ve Eki hazirhk programi
kapsaminda, ilge Mili Egitim Miidiirliigiimiiz ve Okulumuz i¢in 2015-2019 plan dénemi
stratejik plan hazirlama siireci baslatilmis olup stratejik planinin biitiin asamalar1 katilimc1 bir
anlayisla tamamlanmastir.

Stratejik Planlama EKibi
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cahismalarin Sahiplenilmesi

Okulumuz igin 2015-2019 stratejik planlarini hazirlama siireci 2013/26 Nolu Genelge
ile baglamistir. Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2015-2019 stratejik
plan hazirlik programinda stratejik planlama siirecinin asamalar1 ve her bir asamada
gerceklestirilecek is ve islemler, zaman ¢izelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyacit olmak
lizere planlama siirecinin gerektirecegi egitim-danigmanlik hizmeti, destekleyici personel,
arag, gerec, vb. gereksinimler hakkinda bilgi verilmis olup, mudiirliglimiiz stratejik plani s6z
konusu asamalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sekil 1: Kirazli Itkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant Olusum Semast

Ust Politika Kirazli llkokulu

Belgeleri 2015-2019

Stratejik Plani
J Durum Analizi

Raporlari
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1. Organizasyonun Olusturulmasi

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”, ve Devlet Planlama Teskilati
(Kalkinma Bakanlig1) tarafindan Haziran 2006°da yaymlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16/ 09/
2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve Eki'nde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” miidiirliiglimiiz 2015-2019 stratejik planlama hazirlama g¢aligmalarinin
yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Planlama c¢alismalarinin  sahiplenilmesi amaciyla 2015-2019 stratejik planlama
calismalar1 yazigsmalarla tim okul personeline duyurulmustur. Okul idaresi ve okul
personeliyle ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmistir. Okul stratejik plan ekibiyle
bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi
Kamu idareleri igin stratejik planlama kilavuzu ile Bakanligimiz 2015-2019 stratejik plan
hazirlik programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur:

1.1.  Stratejik Plan Ust Koordinasyon Ekibi:

Stratejik planlamadan sorumlu miidiir baskanliginda, midiirliiglimiizce yiiriitiilen tiim
stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “Kirazli ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 1: Kirazli ilkokulu Stratejik Plan Ust Koordinasyon Ekibi

ADI SOYADI | GOREVi UNVANI

Cem ESER Miidiir Yardimcisi

Saim SEZGIN Okul Aile Bir. Bas.
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1.2.  Stratejik Plan Hazirlama EKibi
Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine

etmek ve iist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda
calismalar1 etkin bir sekilde yiiriitmek {izere; okulumuz personeli katilimiyla “Kirazli ilkokulu
Midiirligi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Tablo 2: Kirazli Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI SOYADI GOREVi UNVANI

VilmazYAGIZ | EkipBsk. |  Madar
Saim SEZGIN Okul Aile Birligi Baskani

Burcu OZTURK
Sercan GATALBAS

2. Thtiyaclarm tespiti:

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili
bilgilendirme yapilmis, planlamanin temel kavramlar anlatilmistir. Stratejik planlama
koordinasyon ekibi egitim faaliyetleri organize etmek i¢in ¢alismalar yapmustir. Personele;
DPT’ nin Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik planlama Kilavuzu- 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu, bakanligimiz, ilge milli egitim miidiirliigi ve miidiirligiimiiziin
2010-2014 y1hi stratejik planlar1 vb. dokiimanlar incelenmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve
ist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun 6nerileri dogrultusunda calismalari
etkin bir sekilde yiiriitmek tizere; Okul Midiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii ve okul
personelinin katilimiyla “Kirazli ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi"
olusturulmustur.

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili
bilgilendirme yapilmis, planlamanin temel kavramlari anlatilmistir. Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi egitim faaliyetleri organize etmek i¢in ¢alismalar yapmistir. Personele;
DPT’ nin Kamu Kuruluslari Igin Stratejik planlama Kilavuzu- 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, bakanligimiz, Il Milli Egitim Miidiirliigii, ilge Milli Egitim
Miidiirligi ve Okul Miidiirligiimiiziin 2010-2014 yil1 stratejik planlart vb. dokiimanlar
incelenmistir.

Kirazli Tlkokulu Miidiirliigii stratejik planlama adimlar1 ve hazirlik galigmalari takvimi
olusturulmustur. Stratejik plan hazirlik siirecinde okul da stratejik plan ekibi kurulmus, bu
ekibe ¢alisma takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda
calismalar planlanmas, isbirligi ve koordinasyon igerisinde uygulamaya konulmustur.

2015-2019 Stratejik planlama siirecinde Okul Miidiirligiimiiz 2010-2014 Stratejik
Planinda yer alan okul i¢i ve ¢evre analizi sonuglari, hedeflerin gegeklesme diizeyleri,
kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolar1 incelenmis olup bu hususlar yeni plan doneminde
dikkate alinmistir.

Okul Mudiirliigiimiizce ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda asagida verilen model benimsenmistir.
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Sekil 2: Kirazli IlkokuluStratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi Olusturulmasi

Durum Analizi

Kurum Ici Kurum digi
Analiz Analiz

Geligim Alanlarninin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi
Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gasteragelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faalivetler ve Projeler

Izleme ve Degderlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Faaliyet Raporu
Programi




11. BOLUM

DURUM ANALIZI
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1. BOLUM

DURUM ANALIZi

Bu boliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler, Kurum igi ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

1.TARIHI GELISIM

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1956 yilinda agilmistir. Okulumuz ismini
kdyiinden, kdyiimiiz ise ismini kdyde o donemde bol bulunan kiraz agaglarindan almistir.
1990 yilinda ana bina yeniden yapilmis ,2001 yilinda ise ek bina yapilmistir.2000/2001 Egitim-
Ogretim yilinda 6. 7.ve 8.smiflar1 biinyesine alarak egitim-6gretime devam etmistir.Ana sinifi
dahil okulumuzda 12 sinif bulunmaktadir. 2012/2013 egitim-6gretim yilindan itibaren 4+4+4
egitim sistemine gegilmesinden dolay1 ana binaKirazli {lkokulu ve ek bina Kirazli Ortaokulu

olarak ad degistirmistir.

Kirazli {lkokulu bir miidiir, 5 sinif 6gretmeni , 1 Ozel Egitim Sinifi gretmeni ve 1 ana
smifi 6gretmeniile 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak ve sosyal, kiiltiirel, sportif

alanlardaki yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin egitim-6gretim faaliyetlerini surdirmektedir.
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2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Midiirliigiimiiz¢aligmalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,

tizlk, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesindeyiiriitmekte olup asagida siralanmustir.

©ooNOoOGRA~ WD
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. Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
. Tasinir Mal Yo6netmeligi
. Kamu Konutlar1 Yénetmeligi Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi Ve Aksam Sanat

Kanunlar

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
222 sayil {lIkdgretim ve Egitim Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 sayili i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gdrevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

. 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

. 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

. 4735 sayili Kamu Ihale Szlesmeleri Kanunu

. 5442 sayil i1 Idaresi Kanunu,

. 5302 sayil il Ozel Idaresi Kanunu

. 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu,

©oNokwDNE

e A el
No oA WN RO

. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

. 2841 sayili Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda
Kanun

19. 2698 sayil1 Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlart Kanunu

20. 2684 sayil [lkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara

=
[e]

Yapilacak Sosyal Yardimlara {liskin Kanun
21. 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu
22. 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
23. 5594 sayili Belediye ve 11 Ozel idaresi Kanunu

Yonetmelikler

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas: Hakkinda Y 6netmelik

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Pratik Egitimin Verilecegi Isyerleri ve Bunlarin Denetimine Iliskin Y6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitliphaneleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Ydnetmelik

Okullar1, Ogretmen Lokalleri Ve Sosyal Tesisler Yonetmeligi
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13.
14,
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42,
43.
44,

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Ulusal Ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
Toren Ve Kutlamalar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {Ikgretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal
Yardimlar Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Agik Ogretim Ortaokulu Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Agik Ogretim Lisesi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Agik Ogretim Lisesi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Dershaneler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okullarda Enerji Y&neticisi Gorevlendirilmesine liskin Y énetmelik
Milli Egitim Bakanligi Tasimali {lkdgretim Yénetmeligi

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangn ile Tlgili Mevzuat

Ydnergeler

Milli Egitim Bakanlhg1 Personeline Basari, Ustiin Bagsar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Y®nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Ve Sistem Giivenligi Y6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yo6nergesi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat1 Imza Yetkileri Yonergesi

Milli Egitim Midiirliikkleri Aragtirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yo6nergesi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y8nergesi

10 Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

11. ilkdgretimde Yoneltme Y&nergesi

12. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

©CoNO kWD RE
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http://rize.meb.gov.tr/www/meb-egitimde-kalite-yonetim-sistemi-yonergesi/icerik/748

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligine gére Miidiirliigiimiiz gérevleri sunlardir:

3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERI

Stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri standart

dosya plan1 ve kamu hizmet envanterleri faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri gruplandirilarak asagida siralanmugtir.

Tablo 3: Kirazli itkokulu Miidiirliigii Faaliyet, Uriin ve Hizmetleri

URUN VE HiZMETLER

Bilgi islem

Yenilik ve

MEBBIS Modiilii yonetim islemleri

E-Okul Modiilii yonetim islemleri

Okul Miidiirligiimiiziin elektronik postalarini takip etmek zamaninda sonuglandirmak,

Fatih Projesi ile ilgili i ve iglemler

Okul Midiirligii WEB Sitesinin hazirlanmast, giincel tutulmast,

Sivil Savunma
Hizmetleri

Sivil savunma ile ilgili planlarin hazirlanmasi

28 Subat Sivil Savunma Giinii ve 1-7 Mart Deprem Haftasinda okulumuzun Tahliye Tatbikatlari
yapilmasi, tatbikat raporlarinin hazirlanmasi ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiine génderilmesi

Itfaiye ile isbirligi yapilarak okulumuzda yangin egitimleri ve tatbikatlar1 yapilmasi

Dogal Afetlerde Acil Onlem ve Eylem Planlarinin giincellenmesi

Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Destek
Hizmetleri

Taginir Mal Yonetmeligi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Gelen Evrak kayit is ve iglemleri

Giden Evrak Is ve Islemleri

Gelen Evraklarin I¢ ve Dis Dagitimlari

insan
Kaynaklar

MEBBIS Norm Kadro Modiilii is ve islemleri

MEBBIS Atama Modiilii is ve islemleri

MEBBIS Hizmet i¢i egitim modiilii ile ilgili is ve islemleri diizenli yiiriitmek, takip etmek

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi

Ogretmen 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak

Ozel

Egitim Ve

Rehberlik

Ozel egitim grencileri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ozel Egitim siniflari ile destek egitim odalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik is ve islemlerinin yapilmasi

Okulumuzda siddetin onlenmesi konulu seminer ¢alismalarinin takibi

Strateji Gelistirme

Subesi

Okulumuzun Bilgilerinin giincel tutulmasi

Istatistik islemlerinin yiiriitilmesi

Stratejik Plan is ve Islemlerinin yiiriitiilmesi

e-Okul okul bilgileri ile meis modiilii is ve islemlerinin yiiriitilmesi

SS.Okul kooperatifinin is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi

Egitime iligkin projelerin hazirlamasi uygulanmasi

Ogrenci ve okula yonelik her tiirlii ayni ve nakdi yardim, bagis ve kampanyalarla ilgili is ve islemlerin
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yurattlmesi

Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii KBS sistemine giris islemlerinin yapilmasi

Personellerin maag —ek ders is ve iglemlerinin yapilmasi

Ek-ders puantajlarinin yapilmasi

Okul Siitii Uygulamasinin takip edilmesi

[kdgretim Kurumlari Standartlari (IKS) yaziliminda ilk ve orta okullarin veri girislerinin izlenmesi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlama etkinliklerinin yapilmasi

[Ikdgretim Haftas: kutlanmast

Temel Egitim

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumlar is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

4 PAYDAS ANALIZI

Paydaglar Okul Miidiirliigiimiiziin sagladigi {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydas
analizinde ama¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Tablo 4: Paydas Simiflandirma Matrisi

DIS PAYDAS

iC PAYDAS Temel Ortak Stratejik Ortak YARARLANICI

Okul Miidiiri Kocaali Kaymakamhig Kocaali Belediyesi Ogrenciler

Ogretmenler Cevre Esnaf

Okul Aile Birligi Saghk Kurumlari Jandarma

Stratejik plam1 hazirlarken dikkate alinmasi gereken onemli bir husus da paydas analizidir.
Paydas analizi yapilirken, katilimcilik ilkesi esas alinarak, dncelikle Okul Midiirliiglimiiziin etkilesim
iginde bulundugu paydaglar belirlenmis, belirlenen paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar ve
yararlanici seklinde {iglii bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Ayrica paydaslarin nitelikleri Temel
ortak ya da Stratejik ortak olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Paydaglarimiz igin Birlikte ¢alis,
Cikarlarim1 gbzet, Bilgilendir ve izle olmak iizere 4 oncelik belirlenmistir. Paydaslarin 6nceligi
belirlenirken paydaslar énem durumlarina gére dnemli ve 6nemsiz olmak iizere iki gruba ayrilmig
ayrica paydaslar etki durumlarina gore ise zayif ve giiclii olarak siniflandirilmustir.

Okul Miidiirligiimiiziin temel degerlerinden biri olan paydas memnuniyeti gercevesinde
paydaslarimizin goriis ve Onerileri bilylik 6nem arz etmekte ve bu goriislerin dikkate alinmasi stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak, uygulama sansim artirmaktadir. Paydaslarimizin  Okul
Miidiirligiimiiz faaliyetleriyle gorislerinin 6grenilmesi i¢in basta i¢ paydaslarin stratejikplanlama
stirecine katilimimi saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okul
personelleri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda paydaslarimizin
okulumuzla ilgili degerlendirme ve dnerileri alinmigtir.

5. KURUM iCi ANALIiZ ve CEVRE ANALIZi

Kirazl ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2015-2019 |2




5.1. KURUM ICi ANALIiZ

KiRAZLIORTAOKULU MUDURLUGUTESKILAT SEMASI

Sekil. 3: Kirazlh Ilkokulu Teskilat Semast

Ogretmenler | -~ "~ . “~~__ | okul-Aile Birligi
Kurulu I 7
1
1
Komisyonlar §~ "~ "7 777777 Madar Yrd. T T T T T Kurullar
- s -
——————— I - == -~ ——
Biro Hizmetleri |- --~" : ““““ Yardimci
1 Hizmetler
1
1
1
1
1
F=——=======- e i Bttt 1
1 1 1 1
Ogrenci Kuliip. Ziumre Sinif Rehber Ogret.
Ogretmenleri Ogretmenleri

KURUM YAPISI
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2015-2016 Egitim 6gretim yili baginda Kirazli Illkokulunda 526grenci egitim dgretim
gormektedir.

OkulumuzdaOzel Egitim derslik sayis1 1, Ortaokul derslik sayis1 6, 1 Fen Laboratuvari,1 ok
amagli salonolmak tzere toplam 8 derslik bulunmaktadir.

Tablo 5: Kirazli Itkokulu Miidiirliigii 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Genel Durumu

9

OGRETMEN SAYISI

KURUM KULTURU

Kirazli ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere ve egitim programlarina dayanmaktadir.
Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve
elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Okul Midirligimiz i¢ ve dis
iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen
taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak ozverili calisma anlayisini
benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu“ ¢ergevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine en
hizli bicimde cevap verilmektedir. Okulumuz ¢aligsanlari arasinda olumlu baglar kurulmasi ve
kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Okul Miidiirliigiintin kurum igi iletigsimi, okul miidiirii 6nderliginde en iist diizeyden en
alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir okul i¢i
iletigim ile okulun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu
dogrultuda is siireglerinin planlanmas1 saglanmaistir.

Karar alma siireglerinde etkinlige ulagsmanin en Onemli yollarindan birisi 1iyi
diizenlenmis (katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis)
toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.

Okul 6gretmenleri ve veliler arasinda 6grencilerin basarilarinin artirilmasi amac ile
cesitli goriismeler ve ev ziyaretleri gergeklestirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Kirazl ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2015-2019 |72




Tablo.6: Kirazli ilkokulu Miidiirliigii Personel Durumu Tablosu

Kurum Miidiir Yardimcisi

Smif Ogretmeni

TOPLAM

KURUMUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI
Okul Miudirliigiimiiz personeli teknolojiyi gerektigi gibi kullanabilmekte, personelin
teknolojiyi kullanabilmesi ic¢in gerekli egitim c¢alismalar1 yapmaktadir. Miidiirliigiimiiz

bilinyesinde bulunan teknolojik veriler tabloda belirtilmistir:

Tablo.7: Kirazli ilkokulu Mudurliigii Bilgi Teknolojileri Tablosu

Televizyon
Fax
Kurumun Internet Sitesi

Fotokopi Makinesi

Optik Okuyucu
Coklayict (Swicht)
Projeksiyon sayisi 6
MALI KAYNAKLAR
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Okul Miidiirliiglimiiziin mali kaynaklar1 genel biitge, kantin gelirleri, hayirseverler,
dernekler, proje ve hibelerdir. Asagida 2014 yilinda okul igin yapilan harcamalar
belirtilmistir.

Tablo 8: Kirazli ItkokuluMiidiirliigii Gelir Gider Tablosu

GENEL
BUTCE 5.767,30 | 4.83519 |424200 |4.001,00 |5741,00 |5.050,00

Okul aile Birligi 3.500,00 2.100,00 4.000,00

950,00 300,00, 120000

635,19 1.30000] 100000
Yemek | gy
30,0 500,00 500,00

6.KURUM DISI (CEVRE) ANALIZ
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6.1.Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekololjik Analiz

PEST ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Cevre Degiskenleri)

Cevre analizinde, okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart
ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢aliganlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal ac¢idan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligi gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
geligmelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizl1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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6.2.GZFT(SWOT) ANALIZi

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
e Okullasma oranimiz.
e Engelli erisim hizmetlerimiz.
e Ogrenci devamsizliklarin takip edilmesi ve aile ile iletisime
gecilmesi.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
e Okul Gelisim Modeli ve TKY caligsmalari
Normal egitim
Teknolojik donanimimiz.
Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi
Her tiirlii goriis ve Oneriye agik olunmasi ve her tiirlii sosyal,
kilttrel etkinliklerin desteklenmesi.
Cogu 6gretmenin kadrolu olmasi.
Y oneticilerin otoriter yaklasim yerine katilimei yaklagimi tercih
etmesi, ¢alisana deger verdigini gostermesi.
Okul binasinin yeni olmas.
Okul aile birliginin aktif caligmasi.
Ogrenci basarilarinin ddiillendirilmesi

KURUMSAL KAPASITE

e Seffaf bir yonetim anlayisimizin olmasi

e YoOnetimin tim paydaslara karsi objektif ve demokratik bir
yaklagim i¢inde olmasi
Kurum igi iletisim kanallarinin herkese agik olmasi
Yoneticilerimizin yeterli tecriibeye sahip olmasi
Planli calisma ve isbirligi kabiliyetimiz
Kurum i¢i yardimlasma ve dayanismanin istenen diizeyde
olmasi,
Kurumumuzla Sivil Toplum Orgiitleri arasinda iliskilerin
olumlu diizeyde olmas1
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EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
e Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmamasi
e Ogrencilerin tasimali gelmesi

e Ogretmenlerin tasimali gelmesi.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
o Velilerimizin okula bakis agilar1 arasindaki ayrimlar
e Okulun bazi mahallelere olan uzakligi

KURUMSAL KAPASITE
e Arag-gereg yetersizligimiz
o Maddi yetersizliklerimiz
o Fiziki alt yapimizin yetersizligi

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

e Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi.

e lce merkezine ve ilgede bulunan diger yerlesim alanlarina ulasimimn
elverisli olmast

e Velilerimizin ogrencilerin  egitim ihtiyaglarin1  karsilayabilecek
diizeyde olmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

e Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi.

e Koyiin Ilge merkezine ve ilgede bulunan diger yerlesim alanlarina
ulagimin elverisli olmasi

e Velilerimizin ogrencilerin  egitim ihtiyaglarin1  karsilayabilecek
diizeyde olmasi

KURUMSAL KAPASITE

e idare — gretmen — personel — veli ve 6grenci arasinda iyi bir iletisgimin
saglanmig olmasi

e Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi.

e Demokratik katilimc1 yonetim anlayist.
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EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

e Okulumuzun tasima merkezi olmasindan dolayr 6grencilerin biiyiik
cogunlugu servislerle gelmektedir.(En uzak servisin kdye uzakligr 8
km’dir.)

e Aile i¢i iliskilerin tutarli olmamasi ve pargalanmis ailelerin ¢oklugu.

e Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmamasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
e Velilerin egitim diizeylerinin diislikliiglinden kaynaklanan iletisim

problemleri.

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi

Sosyal faaliyetlere katilimda karsilasilan sikintilar

Egitim ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik veli ve ¢evre profilinin olmasi

Teknolojinin olumsuz sekilde kullanilmasi

Bolge insaninin ge¢im kaynaginin tek iiriine endeksli olmasi

KURUMSAL KAPASITE

e Cevrenin sosyal ve kiiltiirel yetersizligi

Kaynaklarimizin az olmasi

Arag-gerec yetersizligimiz

Fiziki alt yapimizin yetersizligi

7.GELiSIM/SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erigim
= Okul oncesi egitimde okullagsma
= [lkdgretimde devamsizlik
= Zorunlu egitimden erken ayrilma
= (Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite
» Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
= Okuma kdltlru
» Okul saglig1 ve hijyen
» Zararh aligkanliklar
»  Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
»  Ogretmen yeterlilikleri
= Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
» Elektronik i¢eriklerinin hazirlanma standartlar1 ve kullanimi
= Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Kirazl ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2015-2019




= Orgiin ve yaygm egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

* Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

» Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

* Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

= Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

* Yabanci dil yeterliligi

Kurumsal Kapasite

= Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

=  Ogretmenlerin adayhik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

» (Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

» (Calisanlarin 6diillendirilmesi

» Hizmet ici egitim kalitesi

» Uzaktan egitim uygulamalari

* Yabanci dil becerileri

= Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

* Donatim eksikleri

»  Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunsuzlugu

» Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

» Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

*  Okullarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklariin artirilmasi

» Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

= Okul-Aile Birlikleri

= [5 ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

= Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

=  Mevzuatin sik degismesi

»  Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

= Basin ve yayin faaliyetleri.

= Siyasi ve sendikal yapinin egitim iizerinde olumsuz etkisi

= Istatistik ve bilgi temini

= Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast

= Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

» |5 giivenligi ve sivil savunma
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* Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

= ¢ kontrol sisteminin etkin olmamasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

» Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
* Biirokrasinin azaltilmasi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

= Butinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

KIiRAZLI iLKOKULUSTRATEJIK PLAN MiMARIiSi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel 6gretimin payi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortanm1 ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Arasi Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.2. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 yénetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinim egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
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3.2.2. Okul bazli biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3.Y0Onetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmast
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.4. Mevzuatin giincellenmesi A
3.3.5. Izleme ve Degerlendirme
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.6.1. Cogulculuk
3.3.6.2. Katimcilik
3.3.6.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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1. MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMiZ

Misyvonumuz

Kirazl {lkokulu olarak, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Gireten, arastirmaci katilimei,
paylasimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip,cagdas bir egitim ve
bilimsel kiiltiiri olusturmak vedzgiiveni tam, toplumsal degerlere
saygili 6grenciler yetistirmektir.

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih
edilen;takim ¢alismasini tesvik eden, katilimc1 ve paylasimer bir
yonetime sahip;ilcemiz ve ilimiz basta olmak iizere iilkemizin
sorunlarini ¢ézmeye yonelik ¢alismalar yapmada Oncii; geleneksel
sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya
koyan; evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini
benimsemis, stirekli gelisen;bir OKUL olmaktir.

Kirazl ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2015-2019




TEMEL
DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,
Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
Bilimin evrenselligine inanmak,
Yenilikci olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,
Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin
sevmek ve saygili olmak,

Siirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,
Zamanin kiymetini bilmek,

Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumak
[simizi sevmek.

Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi
Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Bilginin Bilince ve Beceriye Dontlismesi
Evrensel Degerlere Saygi
Calisanlarm Is doyumu
Kamuoyuna Paylagim...

D.STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amagc 1.
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Kirazli flkokulu olarak basta engelliler olmak iizere tiim dgrencilerin egitim ve
Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul dncesi egitimin
yayginlastirilmasina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

2015-2019 stratejik plan déneminde; bizim okulumuza tasimasi yapilan mahallerimizde
ikamet eden 6grencilerin tiim kademelerde 6rgiin egitime katilimini artirmak, 6rgiin egitim
dis1 kalanlarin yaygin egitime katilimlarini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Amag 2.

Tlm oOgrencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandiracak nitelikli, siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil becerileri gelismis,
saglikli 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

2015-2019 plan doneminde; ogrencilerin akademik, sosyal, kltirel, sportif ve sanatsal
becerilerini gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik
basar1 oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

2015-2019 stratejik plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu Ogrenme
kapsaminda; isgiicli piyasasinin talep ettigi becerilere sahip 6grenciler yetistirmek, istthdam
edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

2015-2019 Stratejik plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin
yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararas: hareketlilige katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Egitim 6gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumumuzun fiziki
ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine
uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.
2015-2019 stratejik plan doneminde; ihtiya¢ tespiti yaparak insan kaynaklarinin planl
dagilimimi yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik daha etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 3.2.

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlar1 tesis
etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

2015-2019 stratejik plan doneminde; ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetisim anlayisini  benimsemek, performansa dayali yonetim ve organizasyonu
olusturmak.
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisim

Kirazli flkokulu olarak, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklar1 g6z éniinde
bulundurarak, bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da egitime
stirekli erisimini saglamak amaciyla, paydas isbirligi ile i¢ ve dis dinamikleri harekete gegirip,
okul éncesini ve ilkokul diizeyinde egitim siireglerini yayginlagtirmak ve siirekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

2015-2019 stratejik plan déneminde; hinterlant alanimizda okul 6ncesi ve ilkokulda
okullagsma oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

S.N Performans Gostergeleri 1.1 2012 | 2013 | 2014 | 2019
1 Orgiin egitimde yirmi giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani
(%) 0 0 0 0
2 Egitim Ogretimden Erken Ayrilma Orani (%)
0 0 0 0
3 Ilkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi 40 55 65 .
egitim almig olanlarin orani (%)
4 | flkokul Okullasma Oran1(%) 100 | 100 | 100 100 |

Ogrencilerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilmin artirllmast ve egitim hizmetinin ButUnogrencilere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin yiikseltilmesi, devamsizligin ve okul
terklerinin azalmasi, engelliler basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler 1.1
Sira Tedbirler Sorumlu
Birimler
1. Okullagma oraninin yiikselmesi i¢in anne babalara egitimin énemi ve | Okul Idaresi
getirileri  hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalar
yapilacaktir.
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Engelli 6grencilerin egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje ve
protokoller yapilacaktir.

Okul idaresi

Tim okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir.

Okul Idaresi ve
Ogretmenler

Tiim okul tiir ve kademelerinde 6grencilerin 6ziirsiiz devamsizliklari
izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

Okul idaresi

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve sinif tekrarinin

Okul Idaresi ve

azaltilmasma yonelik izleme ve degerlendirme yontemleri @ dgretmenler
gelistirilecektir.

Egitim dgretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran dgrencilere | Okul Idaresi ve
yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacak. Ogretmenler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Anasinifi ve ilkokuldiizeyinde bireyin ulusal ve uluslararas: 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmasini saglayacak kaliteli egitim ortamlar1 hazirlamak. Bir {ist 6grenim
kurumuna geciste hareketlilik diizeyi yiiksek bireyler yetistirmek icin; sinif temelli basari
duzeyleri, standartlar ve yeterlilikler belirleyerek ¢oklu degerlendirme sistemleri kurup,
ogrenci basart ve kazanimlarin siirekli 6l¢iip izleyerek, yeni 6gretim yontemleri gelistirip,
uygulamalar stirdiirtilebilir siire¢ yonetimi yaklagimiyla siirekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
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2015-2019 plan doneminde; Anasmiflari ve ilkokul 6grencilerimizin basari ve kazanimlarini
stirekli izleyip degerlendirerek, yeni 6gretim programlari, egitim materyalleri ve rehberlik
hizmetleri ile gelistirmek.

Performans Gostergeleri 2.1.

Bulundugumuz boélgede okullasma oranlart Tiirkiye ortalamasinin {izerinde ve
hedeflenen diizeylere yakindir, ancak egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli
alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli 6grencilerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
Ogrencilerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin butlin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektir. S6z konusu faaliyetlere katilim sayilar1 performans ¢izelgeleri
ile izlenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.1.

S.N Performans Gaostergeleri 2.1 2012 2013 2014 2019
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
1 kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete 25 35 55 100
katilan 6grenci oran1 %
Temel Egitim Ogrencilerinin .St 74,50 82,66 78,33 95
2 basart yiizdesi(%) 2.Smif 89,25 75 92 95
3.Smif 80,76 90,90 80 95
Temel Egitim Ogrencilerinin
3 Y1l Sonu Basar1 Puan 4.Simf 75,70 69,57 68,26 85
Ortalamasi
4 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci 0 0 0 0
orani (%)
5 Iftihar belgesi (basar — iistiin basar1) alan 0 0 0 0




Ogrenci Orani (%)
6 Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan Ogrenci 90 0 80 95
Orani(%)
7 Beyaz Bayrak sertifikasi 0 1 1 1
8 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi 0 0 1 1
9 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci 0 0 0 1
sayisi
10 Ogrenci bagina bir yilda okunan kitap sayisi 25 35 40 50
1 ng.re‘nc1 Sagligina Yonelik Diizenlenen 5 3 3 5
Egitim Sayis1
12 Okulda Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayist 8 8 9 10
13 Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci orani (%) 75 90 90 100
14 Qlful Rghberllk Hizmetlerinden Yararlanan 100 100 100 100
Ogrenci orani(%)
15 Oku.l Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 45 50 54 75
Veli Sayist
16 }nhvzmet ici Egitime Katilan Yonetici Ve 100 100 100 100
Ogretmen orani (%)
Tedbirler 2.1
Sira Tedbirler Sorumlu Birim
1. [Ikdgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate
almarak 6grencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, | 1 idaresi
derslerdeki basarilarmi artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel ve okul tlrl farkliliklar1 da goz 6niine alinarak
Orgun egitimi destekleme ve yetistirme kurslar/kurs programlari
acilacaktir.
2. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger = Okul Rehberlik
kurumlarla isbirligine gidilecektir. Servisi
& Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okulumuzun bu
konulara iligkin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere
katilmalar1 saglanacaktir.

Idare ve
Ogretmenler
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4, Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, Kkiiltiirel ve sportif

faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 0grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim Idare ve

oram artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetler bir performans izleme Ogretmenler

sistemi ile takip edilecektir.

5. Ogrencilerin ~ olay  ve  olgulann  bilimsel  bakis  agistyla | idare ve
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla okulumuzda, bilim fuarlari- | Ogretmenler
bilim sergileri diizenleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

6. Egitimde Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin
bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

Okul Idaresi

7. Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili ogrenciler | Qkul idaresi
tarafindan kullanimim artirilacaktir.

8. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak
sekilde Ogrenci kazanimlarinin izlenebilmesi i¢in simif temelli basari
dizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.

Okul Idaresi

Stratejik Hedef 2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2015-2019 Stratejik plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan
Ogrenci ve 0gretmen sayisini artirmak.

Her gegen giin bir onceki giine gore daha fazla teknolojik olarak gelismekte ve
kiiresellesmektedir. Kiiresellesmenin de bir etkisi olarak egitim ve is hayatinda hareketlilik
daha fazla hissedilmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte meydana gelen degisimler konusunda
egitim yoniinden desteklenme zorunlulugu dogurmaktadir.

Kiiresellesmeyle birlikte 6ne ¢ikan en 6nemli unsurlarin basinda yabanci dil becerisi
gelmektedir. Ginlimuzde anadil haricinde bir dil daha bilmek zorunluluk haline gelmistir. Bu
kapsamda Ulkemizde 2012-2013 egitim - 6gretim yilindan itibaren yabanci dil 6gretimi 2.
siniftan baglamistir.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.3.

2012 | 2013 | 2014 | 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
1 . 0 0 0 3
katilan 6gretmen sayis1
2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
o . 0 0 0 15
katilan 6grenci sayisi
3 Yabanci dil dersi yilsonu bagar1 puani ortalamasi 65 |68 66 85
4 AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda 0 0 0 5
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yapilan kurumsal/6grencisel proje basvuru sayisi

Tedbirler 2.3.
Sira | Tedbirler Sorumlu Birim
Ogrencilerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesinin Ilgili Brans

1 | 6nemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baglamanin yabanci Ogretmenleri

dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik arttirmaya yonelik

calismalar yapilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini Okul Y6netimi
2 | uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili

kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Uluslararasi programlar ve Erasmus+ projelerine daha fazla Okul Y6netimi
3 | katilim tegvik kapsaminda 6grenci, 6gretmenlere bilgilendirme

faaliyetleri yapilacaktir.

Dyned ve E-Twinning gibi proje modiillerinin 6grenci ve Okul Y0Onetimi
4 | ogretmenler tarafindan daha etkin kullanmalar1 saglanacaktir. vellgili Brang
Ogretmenleri

Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip Okul Yo6netimi
yayginlastirilmasi amactyla yapilan egitim, seminer, ¢alistay vb.
5 | dlzenlenecek 6grencilerin teorik yabanci dil bilgilerini
kullanmalarini saglayacak programlara katilimin 6zendirilmesi
saglanacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIiRIMESI

Stratejik Amag 3. Kurumsal Kapasite

Miidiirliglimiiziin kurumsal kapasitesinin nitelik olarak stratejik yonetim yaklagimi ile
gelismesi ve yOnetim organizasyonu, insan kaynaklari, beseri ve teknolojik alt yapi
alanlarinda kapasitesini arttirmak i¢in, plan donemi siiresince; dl¢iilebilir, analiz edilebilir ve
kontrol edilebilir bir yonetim yapis1 olusturarak stratejilerin hayat bulmasini saglamak, insan
kaynaklarinin niteligini arttirmak, fiziki, mali ve teknolojik alt yapiy1 vizyona tasiyacak
sekilde iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi
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2015-2019 stratejik plan doneminde; Miidirligiimiize bagl insan kaynaklarindan maksimum
duzeyde yararlanmak icin; personelin planlanmasi, gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi ve
odiillendirmesine yonelik objektif bir degerlendirme sistemi olusturup, planli egitimlerle
kariyer gelisimine katkida bulunarak niteliginin gelistirilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri 3.1.

i} Onceki Yillar Hedef
No Gosterge 2012|2013 | 2014 | 2019
1 | Ogretmen basima diisen dgrenci sayisi 17 16 14 14
5 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 0 0 0 5
(Ylksek Lisans+Doktora)
3 | Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 0 1 1 2
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az
4 L .. 0 0 1 2
C seviyesinde basar1 gdsteren personel sayisi
5 Calisan basia diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi 75 80 9 120
(saat)
6 | Hizmet i¢i Egitim Memnuniyet Orani (%) 70 85 80 100
Tedbirler 3.1.
Sira Tedbirler Sor_u_m lu
Birim
1 Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik QkUI )
' caligmalar yapilacak Idaresi
Okul
2. Personelin uluslararasi fonlar1 kullanma bilgi ve becerileri artirilacaktir idaresi
Insan
3 Okul ve kurumlarim temizlik alanlardaki destek personeli ihtiyact gibi isler | kaynakla
' hizmet alim1 yolu ile yapilacaktir. n
4 Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet QkUI )
' duygusunu gelistirecek faaliyetler diizenlenecektir. Idaresi
5. Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarin1 saglayacak egitim faaliyetleri Okul
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diizenlenecek. Idaresi

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlar1 tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarin1 yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.2.

2012 | 2013 | 2014 2019
1 | Derslik bagina diisen 6grenci sayist 18 15 14 15
2 | Internet erisimi oran1 (%) 100 100 100 100
3 | Etkilesimli tahta kurulumu tamamlanma orani (%) - - - -
4 | Tablet dagitim orani (%) - - - -
5 | Okul Kiitiiphanesindeki Kitap Sayisi 700 900 1050 1100

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle okullar dizeyinde kaynak
tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmaktadir.

Tedbirler 3.2.
Sira Tedbirler Sorumlu
Birimler
1. Okulun onarim ve bakim ihtiyag¢larinin tespit edilerek onarimi Okul Idaresi
saglanacaktir. Aile Birlikleri
2. Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul Idaresi

destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Aile Birlikleri
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

3. Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin Okul Idaresi
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gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odast = Aile Birlikleri
acilacaktir..

4, Okulun caligma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve Okul idaresi
personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve Aile Birlikleri
sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.

5. Alternatif finansman kaynaklar gelistirilecek ve bu yolla elde edilen | Destek
kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir. Hizmetleri

6. Okulun ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her | Okul Idaresi
tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin
gerekli tedbirler alinacak.

7. Okullarm yapim ve donatimima ydnelik hayirsever vatandaslar tesvik | Okul Idaresi
edici kampanyalar diizenlenecek

8. Ozel egitim simiflar1 ve destek egitim odalarmin donatimi igin gerekli | Okul idaresi
calismalar yapilacaktir

Stratejik Hedef 3.3.Y6netim ve Organizasyon

2015-2019 stratejik plan doneminde ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisin1 benimsemek, performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.3

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinden

yararlananlarin memnuniyet orant (%) 90 90 90 100

Midiirliigimiiz hizmet standartlar1 olusturulmus, internet sitemizden yaymlanmis ve kurum
girisinde vatandasin gorebilecegi alana asilmasi saglanmustir.

Tedbirler 3.3.
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Sira Tedbirler Sor.u_mlu
birim
Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda Okul
1. | bilgilendirilecek, vatandasa hizmet sunumunda gereksiz biirokrasiye Yonetimi
takilmadan kolaylik ve hizlilik saglanacak.
Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans Okul
5 | programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans Yonetimi
" | hedefleri ve performans gostergeleri izleme degerlendirme sistemi
gercgeklestirilecektir.
3 Miidiirliigiimiiziin tiim karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis Okul
" | paydaslar dahil edilecek Yonetimi
4 Ilgemizdeki diger miidiirliiklerle ve sivil toplum kuruluslari ileyapilan Okul
" | igbirligi genisletilecektir. Yonetimi
5 Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve Okul
" | verimliligi artirilacak. Yonetimi
6 Yabanci 6grencilerin okulumuzdaki egitim ortamlarina uyum Okul
" | saglamalar i¢in faaliyetler yapilacak. Yonetimi
7 Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin Okul
" karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecek. | YOnetimi
g Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar Okul
" | kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Yonetimi
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

KIiRAZLIORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINI
ODENEKLERI / THTIYAC TABLOSU

Tablo 9: Kirazli Ilkokulu5 Yillik Tahmini Odenek Ihtiyaclart Tablosu

‘2015 ‘ 2016 2017 2018 2019  'OPLAM

Stratejik Amag 2.
Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Hedef 2.1. 500 625 750 875 1000 3750
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
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TOPLAM

4500

500 625 625 750 3000

Stratejik Hedef 2.2. 500
Egitim Ogretim ile istihdam lliskisinin Gelistirilmesi

375 375 500 500 750 2500
Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
Stratejik Amag 3.
Kurumsal Kapasite
Stratejik Hedef 3.1. 500 625 750 875 1000 3750
Beseri Alt Yap1
Stratejik Hedef 3.2. 1500 1500 1500 1625 1750 7875
Fiziki ve Mali Alt yap1
Stratejik Hedef 3.3. 375 500 625 625 750 2875
Yonetim ve Organizasyon

7000

27875

V. BOLUM

‘ 4875 5500 6000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

V. BOLUM
iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
oOlctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kirazli ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak gerekli makamlar ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi takip edilecek ve
gostergelerin ger¢eklesme durumlart diizenli olarak bakanliga gonderilecek ve kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Tablo 10: Kirazli ilkokulu Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin  toplanmas1 ve konsolide
Izleyen yilin Subat | edilmesi

ikinci Izleme-

Degg(‘jlre]gr(:]lirme ay1 sonuna kadar | Ust yonetici baskanliginda harcama Tim yil
birim yoneticilerince yilsonu >
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sekil 4: Kirazl ilkokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
\

Yillik gergeklesme / \ Ik 6 aylik gergeklesme

durumlarinin, varsa A\ durumlarini igeren
hedeften sapmalarin y4 Kirazh ilkokulu QLIRS RTeE1[¢)7e
alinmasi gereken 2015-2019 sunumu
degerlendirilme

Stratejik Plani
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